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SINTESE

142 Reunido — METRO/RIO DE JANEIRO
08, 09 e 10 de Marco de 2006.

Objeto

Material Rodante

v' Manutencao Preditiva, Preventiva e Corretiva

e Tendéncia de Aplicacdo para os Sistemas e Equipamentos que Integram o Material

Rodante

e Distribuicdo Percentual do Montante de Recursos Anuais Envolvidos na

Manutencdo do Material Rodante
e Procedimentos de Seguranca em Situagcfes de Restricdo Orcamentaria

v" Recuperacédo de Amortecedores de Truques
e Experiéncia das Operadoras

v/ Maquina de Lavagem de Trens
e Utilizacdo de Produtos Quimicos
e Experiéncia das Operadoras

v' Placas/Chapas de Desgaste dos Trens (A¢co Manganés)
¢ Quebra de Placa/Chapa e/ou da Solda

Preparacéo e Procedimentos de Resoldagem

Eletrodos Utilizados

Fornecedores de Placas/Chapas

Experiéncia das Operadoras

v" Recuperacgédo da Estrutura de Ago Inoxidavel dos Trens

Inspecéo, Interrupcdo da Descontinuidade e Preparagdo do Local

Processo de Soldagem, Eletrodos Utilizados e Procedimentos de Execucao
Inspecéo Final e Acompanhamento Posteriores

Experiéncia das Operadoras

v" Modernizacédo/Atualizagdo do Material Rodante

¢ Analise da Relagdo Custo x Beneficio entre Modernizacdo e Aquisicdo de Novos

Trens

o Experiéncias das Operadoras na Moderniza¢do dos Sistemas de Tracdo em TUES

v' Selecdo dos Equipamentos/Sistemas a serem Modernizados/Atualizados
e Introducg&o de Novos Sistemas

Apresentacao da Solucao do Uso de Dois Pantdgrafos em Paralelo
Apresentacao do Novo Projeto do Homem-Morto Eletrénico

Técnicas para a Troca de Truque sem 0 Desmembramento do TUE

XXX

Critérios para a Especificacdo dos Novos TUEs
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v’ Critérios para a Manutencdo em Ar-Condicionado de TUEs Adequando-se a Legislacao
Pertinente

Experiéncias (Manutencéo e Operacédo) com o Uso do ATC (ALSTOM)

Estabilizacdo do Sistema de Monitoramento do Carregamento de Passageiros x Niveis
de Tracéo e Patinacdo de Rodas
o Tecnologia de Melhor Resposta

Via Permanente

Trilhos

v' Esmerilhamento de Trilhos
e Prevencdo, Correcdo, Custo-Bneficio, Dificuldades de conseguir Equipamento,
Prestacdo de Servico, Aumento da Vida Util

v' Otimizagdo do Contato Roda x Trilho, Vida Util, Monitoramento, Perfis, Folgas,
Seguranca, Ruidos e Lubrificacdo

Solda Aluminotérmica Larga

Padronizagdo do Critério de Troca de Trilhos Objetivando a sua Otimizagdo e
Garantindo as Condicbes de Seguranca

v Critérios Técnicos de Qualidade e Preco para Aquisicao de Trilhos

AMV'S Aparelhos de Mudanca de Via

Eliminagéo de Escoamento de Materiais em Agulhas.
Melhorias AMV's AREMA

Experiéncias das Operadoras na Utilizacdo de AMV's UIC, Jacarés Fixos e Mdveis,
Reducéo de Impactos e Custo x Beneficios

v Alternativas para Dormentes de Madeira em AMV's e Experiéncia das Operadoras na
Utilizacdo de Dormentes de Concreto e de Plastico

Lastro
v Manutencao do Lastro
e Experiéncia das Operadoras em Otimizar e Reduzir Custos

Juntas
v" Juntas Isoladas Coladas
e Vida atil e Espessura de Isolacdo
e Teste Elétrico e Acdo de Intempéries nas Talas e Fixacdes

v' Posicionamento das Juntas em Relacdo aos Dormentes
e Desgaste e Colmatacédo do Lastro

Gerenciamento da Via Permanente
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Desenvolvimento Tecnolégico

Procedimentos de Manutencdo Adotados pelas Operadoras para Preservacdo das
Caracteristicas Geométricas (de Projeto) da Via Permanente

v" Novidades e Criatividades na Mecanizacdo dos Trabalhos de Manutencdo da Via
Permanente

v" Metodologia de Medicdo da Relagdo L / V (Estatico e Dinamico)

Critérios de Avaliacado e Periodicidade dos Parametros da Via Permanente e as A¢cbes
Preventivas e Corretivas

Participantes

CBTU — ADMINISTRACAO CENTRAL — RIO DE JANEIRO
CBTU — STU/BELO HORIZONTE
CBTU — STU/JOAO PESSOA
CBTU — STU/MACEIO

CBTU — STU/NATAL

CBTU - STU/RECIFE

CENTRAL — LOGISTICA

CPTM - SAO PAULO

METRO — BRASILIA

METRO - RIO DE JANEIRO
METRO — SAO PAULO
TRENSURB — PORTO ALEGRE

Patrocinadores

ALSTOM  GEISMAR RAILTECH IAT C+TECNOLOGIA

Eleicdo da Secretaria Executiva — Biénio 2006/2007

Foi realizada votacao/eleicdo dos secretarios para o biénio 2006/2007.

v Secretario Executivo: Ricardo Torsani;
v 1° Secretério Adjunto: Cleanto Costa;
v/ 2° Secretario Adjunto: José Zilto Janior.

Abertura

O Presidente do METRORIO José Gustavo de Souza Costa, diretor Dr. Joubert
Flores Filho, bem como os Diretores da CBTU, Dr. Raul de Bonis e Dr. Luiz Anténio
Cosenza, Diretor do MESTROSP Dr. Décio Tambeli e o representante do Ministério dos
Transportes Dr. Afonso Carneiro, destacaram a importancia dos trabalhos desenvolvidos
pelo GPAA no ambito do segmento metroferroviario. O Secretario Ricardo Torsani iniciou
os trabalhos, apresentando a programacgéo das atividades para os dias 08, 09 e 10 de
margo.
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MANUTENCAO PREDITIVA, PREVENTIVA E CORRETIVA

A CBTU/AC esclarece que a tendéncia para tratamento de dados de avaliagcdo do Material
Rodante deve se preocupar inicialmente em identificar os componentes e equipamentos
criticos, investigar as circunstancias em que as falhas estdo ocorrendo levantando
caracteristicas dos materiais, identificar normas e especificacbes para fundamentar a
acao implantando rotinas e procedimentos através de programa de manutencéao preditiva.
Na utilizacdo de recursos anuais para a manutencdo deve-se levar em conta 0S custos
fixos e méao—de-obra envolvidos. Deve-se distribuir percentualmente e, em niveis de
prioridade, a utilizacdo destes recursos em relacdo a componentes de desgaste, de
consumo regular mantendo estoques minimos relacionados aos itens criticos.

A determinacdo de procedimento de seguranca em situagdo de restricdo orcamentéria,
restricdo que pode levar a transtornos de oferta de trens, é parte fundamental para
assegurar a operacao do sistema.

O METROREC realiza acompanhamentos distintos em equipamentos que apresentam
falhas constantes (ex. centelhamentos em motores de tragdo). O aprimoramento das
Manutencdes Preventivas nestes equipamentos, objetiva a diminuicdo das intervencoes
corretivas.

O METROSP adota atualmente a manutencio baseada em condicdo controlada onde o
monitoramento dos sistemas € feito constantemente. Os sistemas sdo mapeados e as
verificacOes operacionais sdo sistematicas.

O METROBH estd monitoramento on line via GPS/GPRS os sistemas de trac&o,
frenagem dinamica e sistema de alimentacao dos circuitos auxiliares. Com isso, as falhas
séo registradas e enviadas via celular para atuagao da manutengao.

RECUPERACAO DE AMORTECEDORES DE TRUQUES

O METROBH estéa utilizando na montagem da suspensdo secundaria dos truques dos
TUE’s, somente amortecedores verticais e horizontais novos. Apés contatos com o
fornecedor dos amortecedores, foi desaconselhado a recupera-los. Solicita informacéo
dos presentes com relacdo ao reparo das pecas substituidas nas manutencgoes.

.{— | : .-
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O METRORIO utiliza amortecedores de fabricacéo Gardinotec.

A CBTU/AC informou que estdo sendo utilizados em varias frotas da SUPERVIA,
amortecedores recuperados do fabricante Gardinotec.

A CPTM disponibilizou procedimento de manutencéo para recuperacdo de amortecedores
onde descreve as atividades de desmontagem e limpeza, inspe¢do e substituicdo de
componentes, remontagem e testes do amortecedor. Utiliza materiais de fornecimento da
Gardinotec.
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MAQUINA DE LAVAGEM DE TRENS

O METROBH adquiriu uma méaquina de lavagem de trens, modelo LTF 10.6.0 da Ceccato.
Adquiriu também a estacdo de tratamento bioldgico de efluentes, referéncia WSB10-6.
Solicitou informagbes quanto a operacdo do sistema e quanto ao uso de produtos
guimicos para acelerar e melhorar a qualidade da limpeza executada.

O METROREC e a TRENSURB informaram que a lavadora esta inoperante.

O METRORIO utiliza constantemente a maquina de lavagem de trens e forneceu copia
das fichas técnicas dos produtos usados na limpeza dos carros. Informou ainda que esta
instalando sopradores na saida do trem da linha de lavagem para acelerar o processo de
secagem evitando manchas por a¢éo do sol.

O METROSP e a CPTM informaram o uso constante da maquina. O METROSP lembrou
ainda que conforme a ISO 14000 existe a obrigatoriedade de tratamento da agua
descartada no processo.

As operadoras foram unanimes quanto a falta de assisténcia técnica dos fabricantes das
maquinas apos o periodo de garantia. Em algumas operadoras a falta de resposta dos
fabricantes quanto ao fornecimento de sobressalentes levou a imobilizacdo da maquina e
a limpeza dos trens é feita manualmente.

APRESENTACAO DO USO DE DOIS PANTOGRAFOS EM PARALELO

O METROREC informou sobre o desligamento indevido dos inversores dos TUE’s pelo
motivo do descolamento de pantografos da rede aérea durante a operagdo comercial.
Apresentou historico do problema desde a 92 reunido do GPAA onde identificaram danos
nos condicionadores de ar e inversores (explodiam), desgaste prematuro das chaves de
linha e ocorréncias de flash, transtornos operacionais. Apresentou as solucdes estudadas:
alteracdo da regulagem do pantografo e da rea¢do do amortecedor do conjunto, melhoria
da manutencdo na rede aérea, interligacdo de pantografos entre carros motores e
operacdo com dois pantografos por carro motor. Informou que a SUPERVIA estava
desenvolvendo um sistema de interligacdo de pantografos entre carros motores para
evitar o descolamento durante a operacéo comercial. Informou também que o METROSP
estudava solucdo para este problema que acontecia na Linha 5. A utlizacdo de
conversores estaticos exige um melhor sistema de captacdo de energia. Os sistemas
alimentados pelo 3° trilho utilizam a interligacdo entre sapatas coletoras de energia.
Lembrou que a utilizacdo de 2 pantografos por carro aumentaria significativamente o




GRUPO PERMANENTE DE AUTO — AJUDA NA
: ‘%\, AREA DE MANUTENGAO METROFERROVIARIA
gpaa-manutencao@googlegroups.com

desgaste do fio de contato da rede aérea e das laminas das canoas. Direcionaram as
acOes com melhorias nas manutencdes de rede aérea e dos pantografos. Decidiram pela
utilizagédo de 2 pantografos diminuindo o niumero de laminas dos pantografos e a forca de
contato da canoa na rede. Em testes verificaram que ndo ocorreram faiscamentos,
desligamentos dos inversores e mantiveram as caracteristicas elétricas de bom contato
entre os componentes. O desgaste das laminas passou de 5072 km/mm para 31645
km/mm. Continuam avaliando resultados, procurando desenvolver pantégrafos com
largura de canoas diferentes, sistemas de suspensdo mais eficazes e forca de regulagem
mais controladas.

O METROBH informou que a previsdo de vida das laminas das canoas é de 235000 km,
isto € 39200 km/mm de espessura, e que o sistema de suspensao das canoas foi alterado
para evitar batidas do conjunto durante a operacdo comercial. O curso do émbolo foi
alterado evitando contatos mecanicos indesejaveis o0 que provocava a quebra da massa
grafitada de lubrificacdo e permitia faiscamentos por perda de contato.

dilai [

TUE OPERANDO COM DOIS PANTOGRAFOS ELEVADOS - REGULAGEM DE 4 kgf.

APRESENTACAO DO NOVO PROJETO DE HOMEM-MORTO DIGITAL

O METROREC constatou que existe um grande
namero de afastamentos de maquinistas por questdes
de doenca operacional (esforcos repetitivos) na
utilizacdo do manipulador de tracdo. No sistema original
0 maquinista tem que manter pressionado o
manipulador de tracdo na conducdo do trem. Causava
desconforto, licencas médicas, sequelas fisicas,
readaptacdo de funcdo no retorno do empregado e
guestdes trabalhistas. Inicialmente foram feitos testes
alterando a alavanca e o punho da manete.

No andamento do estudo foi feita adaptacdo de
micro switch no punho da alavanca com definicdo de
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melhor sensor. No novo sistema 0 maquinista tem
apenas que manter a mao sobre a manete de tragéo
e, fechar os contatos elétricos com o polegar sem
necessidade de pressiona-los. Houve a eliminacéo do
problema proporcionando conforto operacional aos
maquinistas, fim dos afastamentos e questdes
trabalhistas, baixo custo de implantacdo e
manutencao.

ESMERILHAMENTO DE TRILHOS

O METROBH apresentou uma série de fotos de trilhos corrugados. Esta apresentacéo
teve o intuito de obter das outras operadoras, conhecimento técnico, gerencial e de
custeio nos cuidados necessérios para execucdo de esmerilhamento dos trilhos. Em
complemento a este tema a TRENSURB apresentou fotos dos trilhos com corrugacao e
um relatério de analise de custos relacionados a substituicdo de trilhos, o que fomentou
um debate de grande riqueza de detalhes e conhecimento técnico, que nos remeteu a um
consenso entre as operadoras quanto a necessidade de se executar o esmerilhamento
periodico dos trilhos, inicialmente de forma corretiva e, preferencialmente, de forma
preventiva, com garantias significativas de reducdo de custos relativos a substituicdo de
trilhos, o que justificaria a aquisicdo de maquina esmerilhadora de trilhos.

O estudo apresentado indicou um custo de R$ 500.000,00 em média por km de trilho
trocado. Custo este que revelou uma série de dificuldades de todas as operadoras quanto
aos recursos para substituicdo de trilhos, para se obter a prestacdo de servicos de
esmerilhamento ou ainda para se adquirir equipamentos, e mais, quando se é possivel
adquirir o equipamento necessério, ocorre a dificuldade de se dar manutencgéo por falta de
pecas sobressalentes.

Apds uma série de consideracdes entre os participantes, a discussdo direcionou-se para
uma conclusdo em que toda ferrovia para se ter um trafego seguro e uma manutencao
econOmica, é necessario investir em esmerilhamento dos trilhos. Foi solicitado ao GPAA
gue intervisse de forma oficial junto a diretoria de cada operadora, para se viabilizar a
aquisicdo de maquinas esmerilhadoras ou contratacdo de servigos de esmerilhamento de
forma a atender os interesses das operadoras e acdes conjuntas.

Foi discutido também, os beneficios relacionados a lubrificacéo de trilhos.

SOLDA ALUMINOTERMICA LARGA
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O METRORIO apresentou o0 assunto
Solda Aluminotérmica Larga, que foi de
grande valia a varias operadoras que
puderam conhecer esta nova técnica e a
discussao trouxe a tona conceitos sobre
zona termicamente afetada nos trilhos,
cuidados de angulacdo na quebra dos -
trilhos e fadiga.

PADRONIZACAO DO CRITERIO DE TROCAS DE TRILHO

O METROREC apresentou e questionou quais seriam os critérios a serem adotados para
a substituicéo de trilhos e possibilitou aos participantes discutir sobre os cuidados a serem
tomados na substituicdo dos trilhos

METODOLOGIA DE MEDICAO NA RELACAO L/V

O METROREC sugeriu uma discussdo sobre o conceito de medigbes Estéticas e
Dinamicas da relagéo L/V para a préxima reunido técnica de Via Permanente.

-L/V critico estatico = tgl- u/1+ ptg I(para trilho);
-L/V dindmico = ? Quais as metodologias aplicadas?

ELIMINACAO ESCOAMENTO DE MATERIAIS EM AGULHAS

. O METROBH apresentou a situacdo das

@l agulhas com relagdo ao escoamento de
= materiais. Através de fotos, houve a discusséo
para agulhas que desempenham
| movimentagdo para trafego reto (normal) e
g para agulhas no trafego desviado (desvio). Os
88 procedimentos foram amplamente discutidos
{ havendo  comprometimento  entre  as
i operadoras para troca dos mesmos, para se
- corrigir e/ou acrescentar uma melhor eficiéncia
de manutengao.

MANUTENCAO DO LASTRO

O METRORIO apresentou uma filmagem sobre a substituicio de lastro, que mostrou uma
série de detalhes desde as dificuldades de se remover lastro colmatado/degradado até a
esteira que transporta a pedra britada para dentro das carretas do caminhdo de linha
(equipamento tema 112 reunido GPAA — Belo Horizonte). O trabalho foi complementado
pela apresentacdo do METROREC que é um especialista em lastro degradado pela
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caracteristica peculiar do seu sistema, devida a pancadas sofridas nas regides de juntas
isoladas causando a deterioracéo do lastro.

JUNTAS ISOLADAS COLADAS

O METROBH apresentou o comportamento das juntas isoladas coladas durante a sua
vida util. Foram discutidos os cuidados com a manutencdo das juntas, testes elétricos,
dentre outros assuntos relacionados a vida das juntas. O assunto se estendeu para outros
equipamentos, tais como o monitoramento de defeitos em maquinas de chave na ponta
das agulhas dos AMV’S.

MANUTENCAO EM AMV's AREMA

@) METROREC apresentou
algumas solugcdes de manutencao
relativas a agulhas, coice de agulhas
e jacarés de Aparelhos de Mudanca
de Via AREMA.

ILUMINACAO DE AMV'S
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Apesar de ndo estar na pauta da 142 reunido GPAA, foi solicitado a colocagcdo deste
assunto pelo METROBH que vem sofrendo ao longo dos anos com a ineficiéncia de
iluminacao portatil para suas equipes, na execucao de atividades noturnas. As operadoras
apresentaram as diversas alternativas e os trabalhos desenvolvidos para suprir esta
necessidade.

NOVIDADES E CRIATIVIDADES NA MECANIZACAO DOS TRABALHOS DE
MANUTENCAO DA VIA PERMANENTE

O METROBH apresentou alguns projetos que foram implantados ou que se encontram
em desenvolvimento, que visam solucionar ou minimizar problemas relacionados a
execucao da manutencéo da via permanente, tais como:

> VEICULO DE INSPECAO NOTURNA - Que foi desenvolvido para possibilitar a
inspecao noturna da via permanente, através da iluminacdo de um auto de linha
acionado por controle remoto a cabo.

> VEICULO DE LUBRIFICACAO DE TRILHO - Que realiza a lubrificagéo do trilho
externo nas regides de curva, reduzindo o atrito roda/trilho e contribuindo para a
reducdo da relacdo L/V e por consequéncia reduzindo os riscos de
descarrilhamento.




GRUPO PERMANENTE DE AUTO — AJUDA NA
@’ AREA DE MANUTENGAO METROFERROVIARIA
gpaa-manutencao@googlegroups.com

>

ADAPTACAO DE MAQUINA SOCADORA, NIVELADORA E ALINHADORA DE

VIA PARA SOCAR AMV'S - O objetivo da adaptacdo é de possibilitar a socaria de
AMV's Uutilizando-se a maquina socadora de via ja existente, implementando-se
dispositivos desenvolvidos pela prépria CBTU-STU/BH.

>

Aind
>

>
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Eeticungie do conerlo dus beages do b

TRATAMENTO DA CORRUGA(;AO E DEFEITOS LONGITUDINAIS DOS
TRILHOS - Esta em desenvolvimento o projeto de um veiculo que elimine a
corrugagao e outros defeitos longitudinais do topo do boleto dos trilhos,
contribuindo para o aumento da vida util dos trilhos.

a foram citados outros projetos que se encontram em desenvolvimento, como:

Medicdo continua de bitola, com registro gréafico e eletrénico, utilizando veiculo
ferroviario;

Medicéo de altura de plataforma com registro grafico e eletrénico, utilizando veiculo
ferroviario;

Melhorias no sistema de lubrificacao de trilho;
Verificacdo continua da integridade dos trilhos, com dispositivo sem contato;

Retroescavadeira rodo-ferroviaria.

ROJETO DE REFORMA DE CARROS DE PASSAGEIROS
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A CBTU NATAL apresentou o projeto de reforma de trés carros de passageiros onde
foram executados 0s seguintes servigos de recuperacao:

» Colunas, longarinas, freios, truques, engates, portas, janelas, esquadrias, sistema
elétrico, piso contra-piso, sistema de ventilagdo, bancos, jateamento e pintura.

Os carros foram recuperados e reintegrados a frota que opera o trecho do Ramal Sul,
Natal/Parnamirim/Natal.

CARRO UC-8807-4C IMOBILIZADO NO PATIO DA STU-NAT ANTES DE ENTRAR PARA REPAROD

UG 8B07- 46

QUADRO DE ACOMPANHAMENTO DOS COMPROMISSOS ASSUMIDOS
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NA 14 REUNIAO GPAA

DESCRICAO

OPERADORA
RESPONSAVEL

OPERADORA
REQUISITANTE

Disponibilizar procedimentos de manutencédo de
maquina de chaves com utilizacdo de software.

METROSP - Secall

METROBH, METROREC,
TRENSURB.

Disponibilizar literatura sobre solda larga.

TRENSURB - Mério

METRORIO, METROBH e
METROREC

Disponibilizar procedimento para recuperacdo de
amortecedores.

CPTM - José Carlos
Caco

Enviado para METROBH-Joecyr

Disponibilizar planilha de custos para troca de
trilhos.

TRENSURB - Mério

METROBH e METROREC

Disponibilizar projeto para reparacdo de carros
Pidner.

CBTU-NATAL —
José Fernandes

Enviado Secretaria GPAA.

Disponibilizar projeto de AMV’s para Bonde.

CENTRAL LOGISTICA - Hélio
Suevod

TRENSURB-Mério

Disponibilizar procedimentos para
esmerilhamento de agulhas de AMV’ e modelo da
maguina-GEISMAR.

TRENSURB - Mério

METROBH-Elter

Disponibilizar procedimentos de recuperagdo e
escoamento de agulha de AMV.

METRODF - Janior

METROBH-Elter

Disponibilizar  Informacbes técnicas  sobre

maquina de lavagem de TUE's.

METROSP e CPTM —
Secall/Caco

METROBH-Joecyr

Disponibilizar projeto do equipamento utilizado na
substituicao de truques.

METRORIO - Ernesto

Enviado METROBH e
METROREC

OBS: Toda documentacédo devera ser encaminhada a secretaria do GPAA

REPRESENTANTES DAS OPERADORAS
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Operadora

Nome

E-mail

Telefone

CBTU-AC/RIO DE JANEIRO

Sylvio Mesquita

sylvio@cbtu.gov.br

(21) 2575-3251

CBTU-STU/BELO
HORIZONTE

Ricardo Torsani

rtorsani@cbtu.gov.br

(31) 3250-3803

CBTU-STU/RECIFE

André Melibeu
Cleanto Costa

andremelibeu@metrorec.com.br

cleantocosta@chbtu.gov.br

(81) 3455-4700
(81) 3455-4599

CBTU-STU/SALVADOR

Carlos Bastos

carlosbastos@cbtu.gov.br

(71) 3207-8231

CBTU-STU/JOAO PESSOA

Luciano Porto

Iporto@cbtu.gov.br

(83) 3228-4380

CBTU-STU/MACEIO

José Zilto

ziltojr@cbtu.gov.br

(82) 2123-1710

CBTU-STU/NATAL

José Fernandes

zefernandes@cbtu.gov.br

(84) 3211-4129

CENTRAL LOGISTICA

Mario Jorge

mjpaes@terra.com.br

(21) 2264-4944

CPTM - SAO PAULO

Alvaro Eduardo
Eurico Baptista

alvarol@cptm.sp.gov.br
euricob@cptm.sp.gov.br

(11) 3689-9321
(11) 3689-9324

METRO — BRASILIA

Fernando Sollero

omt@metro.df.gov.br

(61) 3353-7395

METRO — FORTALEZA

Plinio Saboia

plinio@metrofor.ce.gov.br

(85) 3455-7055

METRO - RIO DE JANEIRO

Joubert Flores

joubert@metrorio.com.br

(21) 3211-6333

Filho eroberto@metrorio.com.br (21) 3211-6517
_ _ Ernesto Roberto
METRO - SAO PAULO Jorge Secall jsecall@metrosp.com.br (11) 5011-0366 R/

341

TRENSURB - PORTO
ALEGRE

Antbdnio do Valle

avalle@trensurb.gov.br

(51) 2129-8630




ias GRUPO PERMANENTI~E DE AUTO — AJUDA NA
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No GPAA,
mentes e coracgdes trabalham juntos
na busca do conhecimento e da integracao.

Ricardo Torsani
Secretario Executivo
03/04/2006




